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Resolução de Conselho de Ministros n.º 12/2014, 

de 12 de fevereiro – Adota-se a Estratégia Nacional 

para o Mar (ENM 2013-2020)

1. ENM 2013-2020

Estratégia Nacional para o Mar 2013 - 2020

Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020
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1. Visão

O Mar-Portugal é um desígnio nacional

cujo potencial será concretizado pela

valorização económica, social e

ambiental do oceano e das zonas

costeiras, para benefício de todos os

portugueses.
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1. Visão

A Estratégia Nacional para o Mar tem um efeito 
transversal sobre a economia portuguesa que integra 
as múltiplas políticas públicas:

 Governação – Administração; Pensamento e ação 
estratégica; Educação, ciência e tecnologia; 
Identidade e cultura; Proteção e salvaguarda.

 Sistema – Oceano; Atmosfera; Sistema integrado.

 Recursos vivos – Pesca e indústria do pescado; 
Aquicultura; Biotecnologia marinha.

 Recursos não vivos – Energia; Minerais marinhos

 Infraestruturas, usos e atividades - Portos, 
transportes e logística; Recreio, desporto e 
turismo; Construção, manutenção e reparação 
naval; Obras marítimas
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Grande país marítimo

Natureza ultra-profunda com vastos recursos naturais

Património natural e cultural ímpar

Enorme centralidade geoestratégica

1. A Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020 

Portugal no mundo
Território de Referência
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A ENM 2013-2020 propõe um modelo de 

desenvolvimento sustentável baseado no 

oceano, em articulação com a zona costeira, 

alicerçado no conhecimento, que permita a 

Portugal responder aos desafios colocados 

para a promoção, crescimento e 

competitividade da economia do mar.

Modelo de desenvolvimento

Crescimento Azul

1. A Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020 



Estratégia Nacional para o Mar 2013 - 2020

Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020

 Recuperar a identidade marítima nacional num quadro 
moderno, pró-ativo e empreendedor

 Concretizar o potencial económico, geoestratégico e 
geopolítico

Criar condições para atrair investimento, nacional e 
internacional

Promover o crescimento, o emprego, a coesão social e a 
integridade territorial

 Aumentar, até 2020, a contribuição direta do setor mar 
para o PIB nacional em 50%

 Reforçar a capacidade científica e tecnológica nacional, 
estimulando o desenvolvimento de novas áreas de ação

 Consagrar Portugal, a nível global, como nação marítima e 
parte incontornável da PMI e da estratégia marítima da UE

1. A Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020 
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 Humanos

 Financeiros

 Materiais

Num ambiente de partilha de informação

Meios

1. A Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020 



1. Plano de Ação –

Plano Mar Portugal
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1. Matriz de Ação - PMP

 Eixo de suporte - Governação (ES1)

 Eixo de Ação – Pesquisa (EA1)

 Eixo de Ação – Exploração (EA2)

 Eixo de Ação – Preservação (EA3)

 Domínios Estratégicos de Desenvolvimento (DED)

 Recursos Naturais (DED1)

• Sistema (SD1) 

• Recursos Vivos (SD2)

• Recursos Não Vivos (SD3)

 Infraestruturas, Usos e Atividades (DED2)

Estratégia Nacional para o Mar 2013 - 2020
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1. Áreas Programáticas - exemplos

Portos, Transportes e 
Logística

Recreio, Desporto e 
Turismo

Oceano

Construção, Manutenção 
e Reparação Naval

Pesca e Indústria do 
Pescado

Identidade e Cultura
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1. Matriz de Ação: dos objetivos estratégicos até      

aos projetos 

Estratégia Nacional para o Mar 2013 - 2020

Objetivos 
Estratégicos

Objetivos 
dos 

Programas 
de Ação

Efeitos 
esperados

Projetos



1. Quadro Geral de Monitorização, Avaliação e Retroação
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1. Índice dos Programas de Ação



2. Projeto Monitorização e Indicadores - SEAMInd



OBJETIVO

Implementar um conjunto restrito de indicadores relevantes para aferir 
os resultados da Estratégia Nacional para o Mar 2013-2020, numa 

lógica de desenvolvimento sustentável.

Projeto SEAMInd

2. Projeto Monitorização e Indicadores



Projeto SEAMInd

Produtos Finais  

Estratégia Nacional para o Mar

Objetivos Estratégicos Objetivos dos Programas de Ação

Radar do Mar-Portugal Painel de Avaliação



Novos 
Clientes

Projeto SEAMInd

Matriz 
Conceptual

Teste à 
Metodologia

Procura de 
Indicadores

Oferta de 
Indicadores

D
iscu

ssão
  In

d
icad

o
res

Conceitos Metodologia

Enquadramento 
Estratégico 
Alargado

Piloto – Pesca, 
aquacultura e 
Indústria de Pescado

Compromissos internacionais
(objetivos, metas)

Politicas e Planos 
Nacionais/
Estratégias Sectoriais 

Estatísticas / Inquéritos / 
Campanhas

Auscultação
Pública

Discussão orientada

Identificação de outros 
Interesses

Seleção de 
Indicadores

Painel de Avaliação

Radar

Operacionalização

Ciclo do projeto



Projeto SEAMInd

Piloto  - Pesca, Aquicultura e Indústria 
do Pescado

Objetivo do piloto: teste à metodologia
Inicio: 29 outubro 2013
Termino: março 2014
Coordenação: DGPM
Equipa: INE, DOCAPESCA, DGRM, IPMA

Portos, Transporte e Logística

Educação, Ciência e Tecnologia
Investigação e Inovação

1º Ciclo do SEAMInd

Projeto Comunitário  PORTOPIA - Ports 
Observatory for Performance Indicator 
Analysis
Parceiro Nacional do projeto – Glintt Inov
Vantagem – maior proximidade perspetiva 
empresarial, ferramenta mais integradora 

PMI – Portugal Country Fiche
Contatos com INE e FCT
Trabalho em parceria com FCT – objetivo de 
alinhamento de politicas RIS 3 vs ENM, 
Horizonte 2020- Blue Growth Package vs
ENM
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